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Основные показатели деятельности ГУП «ТЭК СПб»  

за 2016 год  

№ 

п/п 
Наименование показателя 

Факт за 

2015 год 

План на 

2016 год 

Факт за 

2016 год 

Отклонение (факт 

2016/факт 2015) 

Отклонение (факт 

2016/план 2016) 

абс. отн. абс. отн. 

1 Температура наружного воздуха, °С 2,15 0,75 0,87         

2 Реализация тепловой энергии, тыс.Гкал 15 251,8 18 028,7 18 146,4 2 894,5 119% 117,6 101% 

млн.руб.  

3 Выручка от реализации товаров, в т.ч.: 26 509 34 973 35 122 8 614 132% 150 100% 

3.1. доходы от основного вида деятельности 25 171 33 422 33 557 8 386 133% 135 100% 

3.2. 
доходы от взимания  платы за подключение к 

тепловым сетям 
1 128 1 344 1 335 207 118% -9 99% 

4 Себестоимость проданных товаров, в т.ч.: 26 743 33 438 33 279 6 536 124% -158 100% 

4.1. топливо, покупная тепловая энергия и вода 14 797 19 479 19 483 4 686 132% 5 100% 

4.2. условно-постоянные расходы, в т.ч: 11 946 13 959 13 796 1 850 115% -163 99% 

4.2.1. амортизация основных средств 4 554 4 641 4 786 233 105% 146 103% 

4.3. расходы  на  подключение  21 118 30 9 145% -88 26% 

5 Прибыль от продаж  -235 1 535 1 843 2 077 885% 308 120% 

7 Прибыль до  налогообложения -191 280 680 871 456% 399 243% 

8 Налог на прибыль  и иные обязательные платежи 97 275 428 331 442% 153 156% 

9 Чистая прибыль -288 6 252 540 188% 246 4474% 

10 EBITDA 5 030 6 012 6 380 1 349 127% 367 106% 
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Основные показатели деятельности предприятия за 2014-2016 годы 
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Необходимая валовая выручка и тарифы ГУП «ТЭК СПб» 2016 года 

№ п/п Статьи затрат 

Тариф на 2016 

год КТ  

Санкт-Петербург 

1 Энергоресурсы 20 673,9 

1.1 Топливо на технологические цели  8 899,3 

1.2 Вода на технологические цели 1 605,5 

1.3 Покупная электрическая энергия 1 401,9 

1.4 Покупная тепловая энергия 8 767,2 

2 Фонд оплаты труда (с отчислениями) 4 484,8 

3 Амортизация ОС 4 627,6 

4 Производственные расходы 1 133,8 

4.1 Капитальный ремонт 466,3 

4.2 Текущий ремонт 271,4 

4.3 Материалы  249,8 

4.4 Прочие прямые расходы 146,3 

5 Эксплуатационные расходы 1 096,1 

6 Себестоимость 32 016,2 

7 Расходы из прибыли, в т.ч. 1 265,0 

7.1 
Выплаты социального характера по 

КД 
168,2 

7.2 
Проценты по привлеченным 

средствам 
706,8 

7.3 Налог на имущество 295,6 

8 Необходимая валовая выручка 33 281,2 

Тарифная 
выручка  

ГУП «ТЭК 
СПб» 

Среднеотпускной 
тариф  

1 857,49 руб./Гкал 
(СПб) 

1. Платежи по льготному тарифу от УК, ТСЖ, 
ЖК, ЖСК (группа абонентов «Население») 

– 1 340,56 руб./Гкал   

2. Субсидии из бюджета СПб в связи с 
наличием льготного тарифа 

– 516,93 руб./Гкал, 8,4 млрд.руб 

3. Платежи по группам абонентов «Бюджет» и 
«Прочие» – по экономически обоснованному 

(полному)  
– 1 857,49 руб./Гкал  

Население 

75% 
Бюджет 

9% 

Прочие 

потребители 

16% 

Структура абонентов ГУП "ТЭК СПб"  

(факт 2016 года, Санкт-Петербург) 

ГУП «ТЭК СПб» реализует тепловую энергию по договорам 

теплоснабжения с УК, ТСЖ, ЖК, ЖСК, творческими мастерскими  

и индивидуальными жилыми домами, по тарифу для расчёта размера 

платы за КУ по отоплению и ГВС гражданам и творческим мастерским  

(с 2017 года – льготный тариф). Разница между льготным тарифом  

и экономически обоснованным тарифом компенсируется из бюджета СПб.  

млн.руб. 



 

Пункт 5.1 Плана мероприятий  по основным направлениям 

стратегического развития ГУП «ТЭК СПб»  
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   При формировании Плана мероприятий  по основным направлениям стратегического развития был 

включен пункт 5.1: 

5 группа мероприятий. Повышение качества и эффективности капитальных вложений, амортизационная 

политика 

5.1  

Рассмотрение вопроса о корректировке 

структуры принятых в НВВ затрат, 

предусматривающей снижение 

амортизации и одновременное повышение 

затрат на эксплуатацию и затрат из 

прибыли, выделение статьи на разработку 

и реализацию направлений 

стратегического развития на 2016-2018 

годы  

Подготовка предложений для 

направления в Комитет по 

тарифам Санкт-Петербурга 

ГУП «ТЭК СПб» 

ООО «Институт 

рациональных 

технологий» 

01.03.2016  



 Итоги совместной работы с ООО «Институт рациональных технологий» 
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 Итоги совместной работы с ООО «Институт рациональных технологий» 
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 Предложения  ООО «ИРТ» по оптимизации структуры НВВ на 2016 год 

1. Расходы ГУП «ТЭК СПб»  
(за исключением суммы амортизации на капитальные вложения) 
экономически обоснованы 

2. Объём необходимой валовой выручки ГУП «ТЭК СПб»  
на 2016-2018 годы является достаточным  

3. Структура установленного тарифа  
ГУП «ТЭК СПб» не является оптимальной 

4. Необходимо пересмотреть подход к формированию 
инвестиционной программы, уточнить объём капитальных 
вложений и амортизационные отчисления в тарифе 

№ 

п/п 

Статьи затрат 

млн.руб. 

Предусмотрено в 

тарифе 2016 

Оптимальная 

структура 2016 (ООО 

«ИРТ») 

Отклонение 

1 Энергоресурсы 20 673,9 20 836,7 162,8 

3 Фонд оплаты труда 4 484,8 4 782,0 297,2 

4 Затраты на восстановление фондов (амортизация) 4 627,6 2 841,6 -1 786,1 

5 Техническое обслуживание и ремонт 1 133,8 929,0 -204,9 

6 Основное производство (эксплуатационные затраты) 1 096,1 1 797,6 701,5 

6.1 в т.ч. услуги СПб ГУП "ВЦКП МК ЖХ" 0,0 280,5 280,5 

7 Себестоимость 32 016,2 31 186,8 -829,4 

8 Расходы из прибыли 1 265,0 2 094,4 829,4 

10 Необходимая валовая выручка 33 281,2 33 281,2 0,0 

11 Теплоотпуск, тыс. Гкал 17 917,3 17 917,3 0,0 

12 Среднеотпускной тариф (руб.) 1 857,49 1 857,49 0,00 

Выводы  
экспертной 

организации: 



Предпосылки корректировки 

 Объём расходов, не обеспеченный тарифом на 2016 год, 

составил (без учета  затрат на услуги ГУП «ВЦКП ЖХ») 

– 1,4 млрд.руб. ГУП «ТЭК СПб» обратилось в адрес КТ с 

предложением по перераспределению расходов по 

статьям затрат в рамках установленного тарифа.  

 В целях определения оптимальной структуры тарифа на 

2016-2018 годы ГУП «ТЭК СПб» заключен договор с 

экспертной организацией ООО «ИРТ». По мнению 

экспертов, структура установленного тарифа не является 

оптимальной и необходимо пересмотреть подход к 

формированию инвестиционной программы. 

 При формировании Плана мероприятий 

стратегического развития ГУП «ТЭК СПб» был 

включен пункт 5.1 «Рассмотрение вопроса о 

корректировке структуры принятых в НВВ затрат, 

предусматривающей снижение амортизации и 

одновременное повышение прочих текущих расходов 

предприятия».  

 Согласно п. 3.2. Протокола заседания рабочей группы под 

председательством И.Н. Албина от 26.05.16 №104 ГУП 

«ТЭК СПб» было дано поручение направить в КТ и 

КЭИО информацию о возможности использования не в 

полном объёме начисленной амортизации, учтённой при 

тарифном регулировании 2016 года, на финансирование 

инвестиционной программы. 

Стадии корректировки 

 ГУП «ТЭК СПб» направило проект инвестиционной 

программы (объём КВ – 3,2 млрд.руб. в 2016 году) письмом 

исх. от 10.06.16 №01-17/16812. Аналогичные письма 

направлены в адрес И.Н. Албина (письмо исх. от 29.06.16  № 

01-17/18454, от 08.07.16 № 01-17/19366).  

 По результатам обращения ГУП «ТЭК СПб», в целях 

получения разъяснений о возможности снижения объёмов 

утверждённой ИП, КТ направил соответствующее 

обращение в ФАС России. С учётом разъяснений ФАС 

России, КТ направил письмо от 18.08.16 №01-14-1852/16-0-2 

о необходимости доработки проекта ИП на 2016-2018 годы. 

 Скорректированный проект ИП ГУП «ТЭК СПб» на 2016-

2018 годы был направлен в КТ письмом от 01.09.16 №10-

17/24690. 

 Корректировка инвестиционной программы ГУП «ТЭК 

СПб» на 2016-2018 гг. согласована распоряжением КТ от 

09.11.16 № 131-р.  

 Объём капитальных вложений за счёт собственных средств 

(амортизация) по Санкт-Петербургу: 
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О корректировке инвестиционной программы ГУП «ТЭК СПб»  

на 2016-2018 годы 

Показатель 
План  

2016 

План  

2017 

План  

2018 

Капитальные 

вложения за счёт 

амортизации 
3 208,6 3 208,6 3 574,5 

млн.руб. 



Мероприятия по оптимизации расходов, предотвращению убытков и 

дефицита денежных средств ГУП «ТЭК СПб» 
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Эффект от реализации мероприятий по сокращению условно-постоянных расходов и получению дополнительных доходов 
млн.руб. 

2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 

323 368  325 582 587 

 Наименование 
Факт за 

2015 год 

Факт за 

2016 год 

Рост условно-

постоянных расходов 

(без учёта 

амортизации) (факт / 

факт) 

102,5% 105,4% 

ИПЦ 106,7% 106,4% 

Динамика изменения уровня постоянных расходов ГУП «ТЭК СПб» (ВСЕГО ГУП "ТЭК СПб") 

Эффект от реализации мероприятий по сокращению переменных расходов 

10,70 
10,43 

10,55 
10,10 

9,51 

8,50

9,00

9,50

10,00

10,50

11,00

2012 год 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

Потери тепловой энергии, % 



1 387 1 443 1 500 1 586 
1 673 

1 766 
1 862 

1 961 
2 058 

2 152 2 237 
2 325 2 409 2 492 2 577 

2 666 

4 569 
4 473 

3 906 

3 643 

3 334 3 265 3 194 3 122 3 049 

3 044 3 093 3 133 

3 161 3 181 3 205 3 229 

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

5 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

р
уб

./
 Г

ка
л

 

Прогноз тарифа на  тепловую энергию для населения в соответствии с индексами-дефляторами МЭР РФ 

Расчетный средний тариф на тепловую энергию по объектам ТЭО 

Прогноз тарифа на тепловую энергию ГУП "ТЭК СПб" в соответствии с индексами-дефляторами МЭР РФ 

Период концессии: 2018-2032 годы 
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Прогнозный тариф на тепловую энергию 

при передаче активов концессионеру 



 

 

Статистика нарушений  на тепловых сетях, не принадлежащих  

ГУП «ТЭК СПб» за 2015-2016 годы  
Административный район 

Кол-во устранённых технологических  

нарушений, шт. 

2015 2016 

Колпинский           - 1 

Пушкинский           27 23 

Невский              1 2 

Приморский           2 2 

Калининский          1 3 

Выборгский           3 3 

Красногвардейский    7 1 

Красносельский       1 - 

Фрунзенский          - 2 

Кировский            1 - 

Всего: 43 37 

7 
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Раздельный учёт доходов и расходов ГУП «ТЭК СПб»  

 
Виды 

деятельности 
ГУП «ТЭК 

СПб»  

регулируемые виды 
деятельности: расчёты по ценам 

(тарифам), подлежащим 
государственному регулированию 

производство тепловой энергии 

производство теплоносителя 

передача тепловой энергии и теплоносителя 

сбыт тепловой энергии и теплоносителя 

подключение (технологическое 
присоединение) к системе теплоснабжения 

услуги по пропуску вагонов на подъездных 
железнодорожных путях 

нерегулируемые виды 
деятельности: цены (тарифы) 
рассчитываются и утверждаются 
Предприятием самостоятельно 

По приказу ФСТ России от 12.04.13 № 91 «Об утверждении единой системы классификации и 
раздельного учёта затрат относительно видов деятельности теплоснабжающих организаций <…>» раздельный 
учёт осуществляется с дифференциацией доходов и расходов, объёма тепловой энергии, теплоносителя по 
источникам тепловой энергии, системам теплоснабжения, субъектам РФ, с учетом дифференциации тарифов. 

Учёт затрат ГУП «ТЭК СПб» 
осуществляется в соответствии с 
утвержденным Положением об Учётной 
политике, Методикой по планированию, 
учёту и распределению расходов по видам 
деятельности на счетах и субсчетах Плана счетов 
бух.учёта ГУП «ТЭК СПб» с дифференциацией 
доходов и расходов, объёма тепловой энергии, 
теплоносителя по каждому источнику тепловой 
энергии (котельной), по субъектам РФ (Санкт-
Петербург, Ленинградская обл.), с учётом зон 
тарифного регулирования. 

Согласно п.4.11 Методики, в управленческом 
учёте отнесение прочих доходов / расходов (из 
прибыли) к соответствующему субъекту РФ 
осуществляется исходя из целей осуществления 
соответствующих расходов.  

 
Расчёте налога на прибыль ГУП «ТЭК СПб» 

производит по действующему законодательству (НК 
РФ, ПБУ 18/02). 

ГУП «ТЭК СПб» как хозяйствующий субъект 
формирует единую  налоговую декларацию по 
налогу на прибыль в ИФНС. 
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Необходимая валовая выручка и факт ГУП «ТЭК СПб» 2016 года 

млн.руб. 

№ п/п Статьи затрат 

Предусмотрено тарифом 2016 (НВВ) Факт 2016 ОТКЛОНЕНИЕ 

ВСЕГО 

Производств

о и 

теплоносите

ль 

Передача 
в т.ч. собств  

т/эн 
транзит ВСЕГО 

Производств

о и 

теплоносите

ль 

Передача 
в т.ч. собств  

т/эн 
транзит Абс. Отн. 

1 Объём реализации, тыс.Гкал 17 917,3   17 947,54 17 917,34 30,20 18 029,1   18 039,10 18 029,07 10,03 91,6 100,5% 

2 Отпуск с коллекторов, тыс.Гкал   19 919,54       20 165,36         

3 Всего расходов, в т.ч. 33 281,2 26 188,0 7 093,2 7 083,9 9,3 34 798,8 26 914,7 7 884,1 7 880,3 3,8 1 517,6 104,6% 

3.1 
Условно-переменные расходы 

(энергоресурсы) 
20 673,9 20 506,9 167,0 163,8 3,2 21 024,9 20 845,5 179,4 178,7 0,7 351,0 101,7% 

3.2 
Условно-постоянные расходы, в 

т.ч. 
11 342,3 4 951,5 6 390,9 6 384,9 5,9 11 792,9 4 996,4 6 796,5 6 794,0 2,5 450,6 104,0% 

3.2.1 амортизация ОС и НМА 4 653,7 1 004,0 3 649,6 3 648,4 1,2 4 772,8 945,7 3 827,2 3 827,0 0,1 119,2 102,6% 

3.2.2 прочие затраты 6 688,7 3 947,4 2 741,2 2 736,5 4,8 7 020,1 4 050,8 2 969,3 2 967,0 2,4 331,4 105,0% 

3.3 Расходы из прибыли 1 265,0 729,6 535,4 535,2 0,2 1 981,0 1 072,7 908,2 907,6 0,6 716,0 156,6% 

4 Стоимость 1 Гкал, руб./Гкал 1 857,49 1 314,69 395,22 395,37 308,00 1 930,15 1 334,70 437,06 437,09 382,34 72,7 103,9% 

5 
Тариф на передачу (транзит; 

протокол), руб./Гкал 
      308,00         308,00     

6 Итого выставлено доходов 33 281,2 26 188,0 7 093,2 7 083,9 9,3 33 387,9 26 264,5 7 123,4 7 120,3 3,1 106,7 100,3% 

7 Финансовый результат 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1 410,9 -650,2 -760,7 -760,0 -0,7 -1 410,9   

№ п/п Статьи затрат 

Предусмотрено тарифом 2016 (НВВ) 

В расчёте на 1 Гкал 

Факт 2016 

В расчёте на 1 Гкал 

ВСЕГО 
Производство и 

теплоноситель 
Передача ВСЕГО 

Производство и 

теплоноситель 
Передача 

Всего расходов, в т.ч. 1 857,49 1 314,69 395,22 1 930,15 1 334,70 437,06 

1.1 Условно-переменные расходы (энергоресурсы) 1 153,85 1 029,49 9,30 1 166,17 1 033,73 9,94 

1.2 Условно-постоянные расходы, в т.ч. 633,04 248,57 356,09 654,11 247,77 376,76 

1.2.1 амортизация ОС и НМА 259,73 50,41 203,35 264,73 46,90 212,16 

1.2.2 прочие затраты 373,31 198,17 152,74 389,38 200,88 164,61 

1.3 Расходы из прибыли 70,60 36,63 29,83 109,88 53,20 50,35 
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Структура НВВ ГУП «ТЭК СПб», ПАО «ТГК-1», ОАО «Теплосеть»  

ООО «Петербургтеплоэнерго», ЗАО «Тепломагистраль» на 2016 год 

№ 

п/п 
Статьи затрат 

ГУП "ТЭК СПб"  
ГУП "ТЭК СПб"  

ПЕРЕДАЧА 
ПАО "ТГК-1" ОАО "Теплосеть" 

ПАО "ТГК-1" + 

ОАО "Теплосеть 

ООО 

"Петербургтеплоэне

рго" 

ЗАО 

"Тепломагистраль" 

млн.руб. руб. / Гкал млн.руб. руб. / Гкал млн.руб. руб. / Гкал млн.руб. руб. / Гкал млн.руб. руб. / Гкал млн.руб. руб. / Гкал млн.руб. руб. / Гкал 

1 Энергоресурсы 20 674 1 153,85 167 9,32 14 393 796,90 2 004 110,93 16 397 907,84 2 686 877,28 20 17,11 

1.1. Топливо на технологические цели  8 899 496,68  -  - 11 556 639,82  -  - 11 556 639,82 2 101 686,35  -  - 

1.2. Вода на технологические цели 1 606 89,61 20 1,10 2 567 142,13 109 6,01 2 676 148,14 65 21,31  -  - 

1.3. Покупная электрическая энергия 1 402 78,24 144 8,06  -  - 202 11,17 202 11,17 316 103,19 0,02 0,02 

2 
Покупная тепловая энергия и 

теплоноситель 
8 767 489,32 3 0,16 270 14,95 1 693 93,76 1 963 108,71 203 66,43 20 17,09 

3 Фонд оплаты труда (с отчислениями) 4 485 250,30 1 710 95,43 1 053 58,31 920 50,91 1 973 109,22 1 406 459,27 6 5,48 

4 Амортизация ОС и НМА 4 654 259,73 3 650 203,69 987 54,63 2 178 120,59 3 165 175,21 160 52,26 238 202,10 

5 Производственные расходы 1 134 63,28 665 37,09 470 26,00 849 47,01 1 319 73,01 246 80,41 59 50,42 

5.1. Ремонтный фонд 738 41,17 459 25,59 321 17,75 675 37,35 995 55,10 71 23,06 25 20,88 

5.2. Материалы  250 13,94 128 7,16 86 4,75 162 8,95 248 13,70 105 34,34  -  - 

5.3. Прочие расходы 146 8,17 78 4,34 63 3,49 13 0,71 76 4,20 70 23,01 35 29,55 

6 Услуги по передаче тепловой энергии  -  -  -  - 6 700 370,98  -  -  -  -  -  -  -  - 

7 Эксплуатационные расходы 1 070 59,72 367 20,47 362 20,02 114 6,29 475 26,31 317 103,59 14 12,25 

8 Себестоимость 32 016 1 786,89 6 558 366,00 23 964 1 326,84 6 064 335,73 23 328 1 291,59 4 815 1 572,80 338 287,37 

9 Корректировка величины НВВ 883 48,90 883 48,90 -317 -103,64 25 21,22 

10 Расходы из прибыли, в т.ч. 1 265 70,60 535 29,88 247 13,70 637 35,25 884 48,95 135 44,06 304 258,94 

10.1  
проценты по привлеченным 

средствам 
707 39,45 297 16,56 119 6,58 146 8,08 265 14,66 121 39,52 300 255,00 

 10.2 налог на имущество 296 16,50 128 7,13 118 6,55 325 17,97 443 24,52   -  - 4 3,23 

 10.3 налог на прибыль 51 2,87 22 1,21 4 0,23 127 7,01 131 7,24 2 0,71 1 0,70 

11 Необходимая валовая выручка 33 281 1 857,49 7 093 395,89 25 095 1 389,44 6 700 370,98 25 095 1 389,44 4 632 1 513,22 667 567,52 

12 Справочно: теплоотпуск, тыс.Гкал 17 917  - 17 917  - 18 061  - 18 061  - 18 061  - 3 061  - 1 175  - 

 13 Среднеотпускной тариф, руб./Гкал 1 857,49  - 395,89  - 1 389,44  -  -  -  -  - 1 513,22  - 567,52  - 



Динамика кредиторской, дебиторской и ссудной задолженности 

ГУП «ТЭК СПб» 
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Факторы прироста дефицита денежных средств, повлекшие 

необходимость кредитов  для нужд ГУП «ТЭК СПб», млн. руб.  
№п/п Показатели  01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

I 
Дефицит денежных средств, в т.ч. 

обусловленный  
5 265 6 605 8 590 9 690 12 133 

1 
Просроченной дебиторской задолженностью за 

тепловую энергию 
2 709 3 911 4 254 5 143 6 292 

2 
Недополученными доходами по основному виду 

деятельности 
1 027 1 027 1 523 1 523 1 523 

3 Запасы на складах 1 529 1 667 1 678 1 620 1 576 

4 Непокрытыми тарифом расходы ГУП ВЦКП ЖХ - - 96 352 674 

5 
Непокрытыми тарифом расходами на разработку 

Схемы теплоснабжения 
- - 94 94 94 

6 Установка УУТЭ по ФЗ 261 не возмещенные ИКУ - - - 44 172 

7 
Задолженностью товарища СПб ГУП «Пушкинский 

ТЭК» (вкл. тек. требования ) 
- - 945 914 1 802 

II 
Ссудная задолженность по кредитному 

портфелю 
2 848 3 226 3 986 6 648 9 350 

III 

Использование временно свободных 

средств от других видов деятельности и 

отсрочка платежа 

2 417 3 379 4 604 3 042 2 783 



Спасибо за внимание! 

 

 


